以“融媒轻骑兵”推进主流媒体系统性变革
——羊城晚报报业集团全国两会报道的探索

内容摘要   2025年全国两会期间，羊城晚报报业集团组建“融媒轻骑兵”队伍，全力报道两会盛况。“融媒轻骑兵”通过多角度、多形态的融媒产品，阐释新思想在广东的成果，学习贯彻习近平总书记的重要讲话重要指示精神，聚焦代表委员的履职故事。报道团队形成全媒体“策采编发”闭环，采用双直播间形式，强化短视频输出，推出多个创意视频和“AI+”产品。同时，加强中台指挥调度作用，联动多地深度访谈，并丰富文化报道，增强文化舆论引领力。
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经济大省如何挑大梁？推动科技创新和产业创新融合如何打头阵？粤港澳大湾区如何协同发展？每年的全国两会是我国年度政治生活中的大事盛事，广东的代表委员和团组活动也是海内外媒体聚焦的热点，不乏话题。2025年全国两会是党的二十届三中全会后召开的第一次全国两会。羊城晚报报业集团为充分做好全国两会全媒体报道，推进主流媒体系统性变革，切实提高政治站位，提前谋划、精心部署、尽锐出战，全力组建全国两会“融媒轻骑兵”队伍，实现全媒体报道中台前移指挥、协同作战，采取海内外跨平台差异化传播策略，充分展现出广东省级主流媒体的实力担当。截至3月12日，羊城晚报全国两会全媒体报道全网累计阅读量约2.6亿，其中仅海外传播矩阵累计流量就超3105万。
1、 突出核心，气势宏阔宣传新思想和总书记“两会时间”
今年全国两会，羊城晚报报业集团以多角度、多形态的融媒产品，生动阐释习近平新时代中国特色社会主义思想在广东落地生根的丰硕成果。全国两会前夕，记者深入基层一线，采访在粤全国人大代表、住粤全国政协委员，展现他们倾心为民、尽心履职，跟着总书记办好“头等大事 ”的时代风采。3月3日，羊城晚报·羊城派围绕习近平总书记新年贺词中提到的“家事国事天下事，让人民过上幸福生活是头等大事”，推出《总书记心系的“头等大事”》融媒体专题，采用“报纸跨版+融媒长图+短视频”多种报道形态，在互联网和社交媒体平台广泛传播，总阅读量超115万。《AI诗话总书记的文化足迹》融媒体产品以“手绘长卷+动画视频”双形态呈现，生动且细致地回溯2024年习近平总书记的文化足迹，让受众身临其境感受文化传承与发展的重要意义，总阅读量超78万。紧扣习近平法治思想提出五周年的重要节点，由羊城晚报发起，联动北京日报、湖北日报、新疆日报、青海日报推出“五省区市代表委员共话习近平法治思想”融媒体报道，让受众深入学习领会习近平法治思想闪耀的真理光芒和蕴含的实践伟力。2025年是我国碳达峰目标落实的关键之年，羊城晚报紧密围绕习近平总书记强调坚定走绿色低碳发展之路的重要思想，推出特别策划《走向碳中和》，邀请代表委员围绕“绿色低碳发展”这一关键词建言献策，助力我国继续在全球生态文明建设中贡献力量。
为传播好全国两会主旋律的最强音，及时做好习近平总书记下团组的重要讲话精神在南粤大地的热烈反响，羊城晚报精心推出《两会学习笔记 ·反响》系列报道，长图《责无旁贷重任在肩，经济大省勇挑大梁——习近平总书记重要讲话引发广东代表委员热烈反响》《沿着总书记指引的方向笃行不怠——来自广东代表委员的心声》报道广东代表委员的学习感悟、干部群众的热烈反响。
2、 别具匠心，组建“融媒轻骑兵”全力提升报道质效
在此次全国两会报道中，羊城晚报报业集团集中优势资源，组建了一支188人的全国两会全媒体报道团队，北京一线报道组共26人，“90后”“00后”采编人员占全员人数一半。实践证明，融媒轻骑兵既是一支快速反应部队，又是一支善打硬仗、勇于攻坚的硬骨头小分队；既强调团队作战，又能独当一面。一线报道组由于远离集团总部，组建团队时即考虑团队采编摄制审要素齐全，作战时互相配合、互相接应，角色零秒转换。同时，团队每名成员又是“六边形战士”，十八般武艺样样精通。
重大议程快速反应。时刻保持“敏锐度”是全国两会记者的必备功课。围绕2025年政府工作报告出炉，羊城晚报快速推出《AI读政府工作报告》创意短视频、《“毅”本正经看两会》视频评论，以及《主播说两会》《记者两会日记Vlog》等现场短视频。今年政府工作报告中提到的“新质生产力”“高水平对外开放”“绿色转型”等关键词，正是广东近年来改革攻坚的主战场。前方报道团队经济小组策划推出《政府工作报告划重点  听广东经济8D立体声》，以成组海报图解展现广东经济领域8个维度的立体实践，同步推出《全国两会 · 广东经济立体声》系列综述，对“提振消费”“对外开放”“新质生产力”“数字经济”“三农”“绿色转型”等关键词深入解读。政府工作报告中“人工智能+”“算力资源”“绿色转型”等关键词刚一落地，前方报道团队立即意识到这与广东高质量发展的强劲脉动同频共振，立即策划加强阐释解读，梳理提炼要点，从贴近性角度，制作推出一组多张长图产品，可视化呈现全国两会上的粤式算术题，解读广东“绿色×智能×数字”发展密码。
团组开放日协同作战。广东代表团举行开放团组会议，受到境内外媒体的高度关注。广东打破传统会场的区隔，邀请媒体走到代表身边“零距离”拍摄。报道团队发挥既机动灵活、能抓“活鱼”，又分工协作、相互借力的融媒轻骑兵优势特长，围绕书记省长盛情邀约、人大代表发言、广东官宣第9个万亿级产业集群、开放日“新常态”、外媒参会等话题加强设置议题，密集推出Vlog、海报、现场特写、记者观察、两会快评等不同体裁的融合报道，《“到这边来拍”，广东省委书记的邀请》《VLOG直击｜广东代表团开放日的“新常态”》等报道，充分展现广东的开放姿态。当天连续推出《广东省省长王伟中喊你来看全运会，“共赴白海豚之约”》等精美现场混剪短视频。据统计，围绕广东代表团开放日主题，羊城晚报共推出337余篇（条）作品，累计浏览量突破4000万。
聚焦履职故事，发出两会声音。融媒轻骑兵不仅擅长快速出击，还工于慢工出细活，“老火煲靓汤”。早在全国两会召开前一个月，全国两会融媒报道团队就未雨绸缪，根据策划内容的厚重，采取项目制，兵分多路先期采访制作出《履职一年间》《春天的答卷》《从田间地头到人民大会堂》等全媒体栏目，在全国两会期间推出。
《从田间地头到人民大会堂》全媒体栏目提前采访拍摄了3组来自基层的全国人大代表，包括种植化橘红的“90后”代表廖志略、返乡务农的创业青年代表陈奭荣、为连南瑶族土特产代言的少数民族代表房奕玲，讲述他们扎根乡村、助力“百千万工程”，带领家乡人民共同富裕的故事，邀请全国人大代表通过“田间地头讲成就”+“人民大会堂前谈建议”的双场景叙事形式，追踪采访他们将田间地头的建议带到人民大会堂的过程，生动展现出全过程人民民主的广东实践，全网点击量2200万+。
轻骑兵充分利用代表委员在身边的优势，迅速策划付诸实施。推出《代表论见》视频评论栏目，邀请全国人大代表出镜，以第一人称视角，依托自身专业背景解读政策、分析问题，有效提升受众对政策解读的参与感和认同感。其中《医改再深化，健康惠民生》邀请佛山市南海区西樵镇儒溪村党委书记陈旺弟谈医疗改革再深化；《提升农机保险 护航农业安全》邀请广州增城基层代表沈燕芬谈农机手的职业发展环境以及农机安全等内容。
3、 重心前移，流程变革带动融媒报道破圈刷屏
羊城晚报报业集团这次全国两会报道，尝试构建适应全媒体生产传播工作机制和评价体系，全力推进主流媒体系统性变革。
用互联网思维主导资源配置，强化移动端内容生产制播，实现融媒体制作中台前移。包括制作端口前移（采访、拍摄、剪辑、后期制作等流程前移），审发端口前移（各平台账号编辑、审核等人员前移）。在两会报道一线，形成全媒体“策采编发”闭环，保障全国两会报道产品的时效、质量与安全。
首次采用双直播间形式。今年全国两会，羊城晚报在代表驻地宾馆、记者驻地宾馆各搭建一个直播间，同步进行全方位、多层次、多角度的全媒体报道。
开启特别防护期把关机制。集团含子报子刊、所属新媒体平台实行双值委值班，新媒体把关上提一级，加强全领域、全流程、全要素的严格管控，落实“三审三校”制度，做好舆情应对处置，全力保障今年全国两会报道万无一失。
善抓代表委员流量密码，强化短视频输出。依托《两会在现场》短视频栏目，四面出击捕捉新闻“活鱼”，邀请多名代表委员发声。3月5日，邀请全国人大代表、游泳奥运冠军张雨霏为十五运会送上祝福，其阳光真挚的表达感染了不少受众，累计点击量超1100万。3月6日，全国人大代表廖志略捧着一株化橘红树苗，带着乡亲们的期盼，参加广东团代表小组会议，为化橘红产业发展建言献策。羊城晚报紧紧抓住现场与会代表对“化橘红树苗上两会”的妙趣反应，采制编发短视频产品《他带着化橘红树苗来全国两会啦》，全网点击量超2000万、转赞评近13万，成为本次两会报道中首个千万级爆款产品。聚焦小鹏汽车董事长何小鹏在“代表通道”上特别感谢广东创新支撑力的金句发言，推出《何小鹏：感谢广东，是这片科技创新的沃土孵化了小鹏》系列切条视频，抢抓何小鹏提到的“机器人七十剑客”关键句，推出视频《不止“七剑客”！广东机器人“名场面”来了》，并在新浪微博主持“广东机器人七剑客变七十剑客”等话题，携手省内主要媒体共同造热话题，系列视频、话题累计点击量386万+。短视频《“今年再招5000人！”董明珠向省委书记保证》，以简洁明了的方式传递了董明珠向省委书记作出的招聘承诺，为促进广东就业市场的活跃和发展释放积极信号，总播放量355万+，转赞评4万+。
创意视频纷纷涌现。推出《两会漫评》系列短视频，以轻松活泼、通俗易懂的动画方式呈现，让用户更直观地了解两会声音，更加积极地参与到社会进步的讨论与实践。今年11月，十五运会将在粤港澳三地举行，羊城晚报自3月7日起推出《十五运 湾区见》创意短视频产品系列，巧借吉祥物“喜洋洋”“乐融融”的第一视角，将拟人化的十五运吉祥物带到全国两会现场，以活泼可爱口吻与代表委员互动，盛情邀请广大网民去广东、看全运，为粤港澳大湾区打CALL。
着力技术赋能，“AI+”产品精彩纷呈。 今年全国两会报道，AI技术被应用到内容生产的多个环节。《AI诗话总书记的文化足迹》动画视频以AI“化身”诗人，回溯2024年习近平总书记的文化足迹。推出《AI读政府工作报告》创意短视频，让科技赋能内容产品，让内容生产的速度更快，形式更具科技感，传播效果显著。推出《两会漫评》系列短视频，借助先进AI技术，将传统文字评论转化为生动有趣的动画短视频。羊城晚报打破传统新闻产品形态，创新人机协同报道模式。羊城派客户端创新推出接入DeepSeek满血版的“AI记者跑两会”融媒体产品，以“会互动、有深度、能写稿”的全新AI两会记者形象，为用户奉上更丰富的两会智能播报服务。
加强中台调度作用，联动多地深度访谈。中台前移，不仅是流程前移，也是指挥调度前移，充分放权前方中台，加强集团内外资源调度整合，生产制作更高端大气的融媒精品。为深挖两会政策与广东实践的联系，将政策“硬知识”软化柔性传播，羊城晚报精心策划，迅速、密集推出“两会辣访”“科创双城谈”“融 ·湾”等深度高端访谈栏目，有效提升受众对政策解读的参与感和认同感。策划推出《科创双城谈》高端访谈栏目，邀请上海、安徽、佛山等地全国代表委员共话人工智能、低空经济、人形机器人等话题，倾听他们对于中国科创发展的思考和建议。羊城晚报还联合新安晚报、北京晚报、解放日报、华商报等主流媒体，发起“五心同创 科技强国”大型融媒体联动报道，共同聚焦粤港澳大湾区、上海张江、合肥、北京怀柔、西安等五大综合性国家科学中心，揭开大科学装置和重大科技基础设施的“神秘面纱”。此外，羊城晚报还携手现代快报、北京青年报、楚天都市报等，以联动形式，共同推出《两会“院士天团”热议人工智能，为城市发展支招》特别策划，采访多位院士代表委员，聚焦人工智能发展建言献策，为城市发展支招。
4、 聚焦文心，丰富文化报道占领文化舆论引领制高点
羊城晚报立足自身文化资源优势，着力推出一系列创意巧、技术新、热度高、韵味深的文化融媒产品，巧妙在“硬核”政治议题中开辟文化视角，打造鲜明亮眼的“文化+政治”报道特色。推出微短剧《千年等一回》，羊城晚报时政记者出演著名文学家范仲淹，穿越千年对话代表委员，为经典诗词赋予新时代的全新注解，展现中国式现代化的伟大成就。利用微短剧碎片化、强情节与快节奏优势的同时，在脚本设计中加入有趣“网梗”，提升重大主题宣传的情感共鸣，成功出圈吸粉，全网点击量69万+。推出《总书记念兹在兹 文化遗产焕新颜》融媒产品，跟随总书记考察的足迹，对话代表委员、专家学者畅谈全国范围具代表性的文化遗产案例，展现习近平文化思想落地生根、遍地开花新成果，展示神州大地古迹传承保护新气象。在人民大会堂迎宾厅的《江山如此多娇》画作前，羊城晚报记者邀请来自广东的全国人大代表林蓝和全国政协委员许鸿飞两位美术大家，分享该作品背后的岭南文化基因，推发《两会艺术现场》视频，充分展示议题设置能力。推出《以文艺精品生动讲好“中国故事”，他们躬身力行》报道，讲述大湾区的两会代表委员许鸿飞、曾小敏、甄子丹的履职故事和会场感受，传扬岭南文化出圈出海的动人故事。
全国两会后半程密集推出《文化大咖谈》全媒体报道，持续在文化报道发力，广泛邀请全国知名文化大咖专家进行深入对谈交流，充分将羊城晚报在全国范围内的文化影响力号召力转化为“两会文艺报道力”。专访全国人大常委会委员李敬泽、全国政协委员蒙曼、许鸿飞、莫华伦、任万平和舒勇等一批全国知名文化学者、文学家、艺术家，聚焦社会关切的文化观点及现象，深入探讨“AI时代，文学何为”、中华文化“走出去”等热点话题，充分展示羊城晚报的议题设置能力。
5、 增强信心，积极打造个人IP栏目让正能量汇聚大流量
近年来，“网红”这一形式已经开始深度介入宣传、文化、外交、军事等广泛领域。在此过程中，一些媒体网红脱颖而出，收获了可观的粉丝和流量。这次全国两会报道，我们提倡敢闯敢试，遵循“人人皆主播，全员皆媒体”报道思路，有8名记者开设个人IP视频栏目或参与视频摄制。重点栏目《两会莉场》《“毅”本正经看两会》 《两会在现场》《主播说两会》《两会“辣”访》等栏目围绕大会议程，持续输出观点内容，引领舆论。
在首场“部长通道”采访活动中，羊城晚报记者向国家金融监督管理总局局长李云泽提问，这是广东媒体在本届全国两会“部长通道”上的首问。羊城晚报迅速制作导流海报、切条视频《羊城晚报记者“部长通道”提问部长》《部长通道|羊城晚报记者现场提问金融监管总局局长李云泽》，依托记者个人IP视频栏目《两会莉场》加推短视频《我在部长通道追问金融“稳进”》，累计全网点击量30万+。重点栏目《两会在现场》《Vlog记者两会日记》以第一人称视角带领受众沉浸式观会场内外，并善于抓话题，引爆热点。在广东代表团开放日采访中，围绕广东省委书记黄坤明诚邀高校毕业生来粤就业创业的发言，推出短视频《广东省委书记黄坤明：“百万英才汇南粤”行动计划诚邀百万高校毕业生来粤就业创业》。特设直播间访谈栏目《两会“辣”访》，羊城晚报记者主持人专访何小鹏、冯兴亚等全国人大代表，从广大受众关心的话题出发，展开质朴走心的面对面访谈，13期视频全网点击量35万+。短视频述评栏目《主播说两会》与《两会莉场》突出在场感，羊城晚报前方记者以轻松的口播形式在两会现场传递重要政策信息，打造出既具深度又具亲和力的传播形式。视频评论栏目《“毅”本正经看两会》则由羊城晚报后方记者单人出镜评述，结合广东实践解读两会热点。一本正经的评述风格搭配幽默风趣的语言，产生“反差萌”的化学反应，短短6天时间高产22条产品，累计全网点击量75万+。
6、 汇聚人心，善用友媒精准发力对外宣传
羊城晚报充分调动外宣团队、品牌和渠道力量，全力做好全国两会对外传播报道。在利用好海外社交媒体传播矩阵的同时，向与我国毗邻的东盟地区精准发力，注重外宣实效，同时创新做好对港澳台侨宣传。
在全国两会外宣报道中，羊城晚报侧重连接外媒朋友，加强借嘴说话、借筒传声。原创策划推出“外媒视角”重磅报道，印尼安塔拉国家通讯社驻华记者Desca（戴思佳）参加广东代表团开放日并向深圳市市长覃伟中提问，有关报道经安塔拉通讯社等海外媒体转发，海外总浏览量1310万+。其中，安塔拉通讯社印尼语报道全国两会广东代表团开放日稿件《深圳2025年继续成为中国科技创新中心典范》， 印尼本国受众阅读量浏览量超500万+。羊城晚报连续推出《印尼安塔拉通讯社记者：最关注政府工作报告》《印尼国家通讯社记者：期待采访广东团开放日》和互动Vlog《CCVlog|我向印尼记者发出十五运邀请》，3条视频在海外社交平台总浏览量超105万。
充分用好“Y Talk （寰球一席谈）”“iSeeChina（中国探秘官）”“FacetoFace（面对面）”等对外传播品牌，推出系列重点报道。“Y Talk”重磅评论贯穿两会始终，积极开展两会国际舆论引导议程设置， 《Why China's Democracy Works?（中国式民主为何有效？）》《Chinese Fm WangYi asks 5 questions to the US （王毅向美国发出5个灵魂拷问） 》等重点产品均取得较好传播成效。《 iSeeChina》栏目连续两 年推出《Hello Deputy（你好代表）》重磅策划，邀请在粤留学生对话住粤全国人大代表，借力“外嘴”生动解码广东新质生产力，打破传统政治议题的传播壁垒，4期报道在羊城晚报海外社交平台账号总流量超146万。
积极开展涉港澳重大议题重点发声的对外传播。高端访谈栏目《融 ·湾》聚焦粤港澳大湾区规则衔接与教育融合议题，通过专访港区代表梁美芬、吴宏伟等，提出“拼船出海”合作理念及“读在中国”签证优化方案，报道在羊城派客户端、云上岭南国际网站、视频号和脸书对港澳账号“港澳ONE”全平台推送，海外总浏览量超88万。（作者林洁系羊城晚报报业集团〈羊城晚报社〉专职编委，雷鸣系编委办副主任，郑晓燕系编委办主任）
